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!ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ 

/ƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊƛ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ  

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 



 

н 

LƴŘƛŎŜ   

¶ [ŀ ƎŀƳƳŀ 

¶ {ƛƭŜƴǘ  - /ƭƛƳŀǇǳǊƻ    

¶ ƛ/hh[ 

¶ ²½-он  

¶ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ  

¶ !ŎŎŜǎǎƻǊƛ  

¶ [ƛǎǝƴƻ ǇǊŜȊȊƛ 

  

LƴŘŜȄ  

¶ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ  

¶ {ƛƭŜƴǘ  - /ƭƛƳŀǇǳǊƻ    

¶ ƛ/hh[ 

¶ ²½-он  

¶ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ  

¶ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

¶ tǊƛŎŜ [ƛǎǘ 

  



 

п 

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
п ƳƻŘŜƭǎ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ мΦм ǘƻ оΦрYǿ  
IŜŀǝƴƎ  - /ƻƻƭƛƴƎ  - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ  - ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ōŀǎǎŀ  
п ǘŀƎƭƛŜ 
/ŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ мΦм ŀ оΦр Yǿ  
/ŀƭŘƻ  - CǊŜŘŘƻ  - 5ŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  - tǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  

IƛƎƘ ǿŀƭƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ нΦо ƪ²  
IŜŀǝƴƎ  - /ƻƻƭƛƴƎ  - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ  - ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ŀƭǘŀ 
/ŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ нΦо ƪ²  
/ŀƭŘƻ  - CǊŜŘŘƻ  - 5ŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  - tǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ŀƭǘŀ 
/ŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ оΦоŀ пΦлн ƪ²  
/ŀƭŘƻ  - CǊŜŘŘƻ  - 5ŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  - tǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
н ƳƻŘŜƭǎ  
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ нΦп ǘƻ оΦр ƪ²  
IŜŀǝƴƎ  - /ƻƻƭƛƴƎ  - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ  - ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ŀƭǘŀ  
н ƳƻŘŜƭƭƛ 
/ŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ нΦпŀ оΦрƪ²  
/ŀƭŘƻ  - CǊŜŘŘƻ  - 5ŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  - tǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ оΦо ǘƻ пΦлнYǿ  
IŜŀǝƴƎ  - /ƻƻƭƛƴƎ  - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ  - ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  



 

р 

¢ƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ Σ ŀǊŜ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƘƻǳǎŜǎ ŘŜŎƻǊǳƳ Φ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƎǊƛƭƭǎ Σ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ  Σ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜ ǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƻƻƪ Φ  

aŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǇƭƛǘ !κ/ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘǎ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŭπ
ƴŀƭƭȅ Φ 

L ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊƛ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀΣ ǎƻƴƻ ǎǘǳŘƛŀπ
ǝ ǇŜǊ ǊƛǎǇŜǧŀǊŜ ƛƭ ŘŜŎƻǊƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎŜ ŜǎǘŜǊƴŜΦ 
DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ƎǊƛƎƭƛŜ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛΣ ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǊŜ ƭŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΣ ƴŜƛ 
ŎƻƴŘƻƳƛƴƛ Ŝ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎŀǎŜ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ 
ǳƴ ǇŜǊŦŜǧƻ ŀǎǇŜǧƻ ŜǎǘŜǊƴƻΦ 
aƻƭǘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǾƛŜǘŀǾŀƴƻ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƛπ
ǘŁ ŜǎǘŜǊƴŜ ǎǇƭƛǘ !κ/ Ŝ ƛ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊƛ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ 
ŜǎǘŜǊƴŜ ǊƛǎƻƭǾƻƴƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǝ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ 



 

с 

{ƛƭŜƴǘ ƛǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ 
ǿƛǘƘ ǎƭƛƳ ŘŜǎƛƎƴ Σ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ƅƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜΥ ω ¢Ƙƛƴ ǘƘƛŎƪπ
ƴŜǎǎ Σ ƻƴƭȅ мс ŎƳ ω {ƛƭŜƴǘ ƳƻŘŜ ор Ř. ό!ύ ƛƴ 
ƘŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ  ω±w/ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ω 
[ƻǿ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ω aƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ω 
CǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ω tƭŜŀǘŜŘ 
ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ω 
¢ŀƴƎŜƴǝŀƭ Ŧŀƴ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴπ
Ŏȅ ω /ƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ω Ŝŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ωмрлл ǿŀǧ ŎŜǊŀƳƛŎ 
ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŀǘ ƭƻǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜǎ Φ 

{ƛƭŜƴǘ ŝ ǳƴ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊŜ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊπ
ƴŀ Řŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻǩƭŜΣ ǎǘǳŘƛŀǘƻ ǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ [Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ ƭƻ 
ŘƛǎǝƴƎǳƻƴƻ Řŀƛ ǇǊƻŘƻǩ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎŀǘŜƎƻπ
Ǌƛŀ ǎƻƴƻΥ ω {ǇŜǎǎƻǊŜ ǎƻǩƭŜΣ ǎƻƭƻ мс ŎƳ ω aƻπ
ŘŀƭƛǘŁ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎŀ ор Ř. ό!ύ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǊƛǎŎŀƭπ
ŘŀƳŜƴǘƻ ω ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜ 
±w/ ω .ŀǎǎƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ω 5ŜǎƛƎƴ 
ƳƻŘŜǊƴƻ ω tŀƴƴŜƭƭƻ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ƛƴ ǾŜǘǊƻ ŎǊƛǎǘŀƭπ
ƭƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘƻ ω CƛƭǘǊƛ ǇƛŜƎƘŜǧŀǝ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ 
ƛƴƻȄ ŀ ŘǳǊŀǘŀ ƛƭƭƛƳƛǘŀǘŀ ω ±ŜƴǝƭŀǘƻǊŜ ǘŀƴπ
ƎŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŶπ
ŎƛŜƴȊŀ ω /ƻƳŀƴŘƛ ŀ ōƻǊŘƻ ƳŀŎŎƘƛƴŀ Ŝ Ŏƻƴ 
ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ ω ŦŀŎƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜω wŜǎƛπ
ǎǘŜƴȊŀ ŎŜǊŀƳƛŎŀ Řŀ мрлл ǿŀǧ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊŀǊŜ 
ōŜƴŜ ŀƭƭŜ ōŀǎǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǎǘŜǊƴŜΦ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 

9ƭŜƎŀƴǘ - {ƭƛƳ - {ƛƭŜƴǘ 
9ƭŜƎŀƴǘŜ - {ƻǩƭŜ - {ƛƭŜƴȊƛƻǎƻ 
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{ƛƭŜƴǘ IȅōǊƛŘ ƛǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǎƭƛƳ ŘŜǎƛƎƴ Σ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ƅƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ 
ƛƴǎƛŘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Φ¢ƘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜΥ ω ¢Ƙƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Σ ƻƴƭȅ мс 
ŎƳ ω {ƛƭŜƴǘ ƳƻŘŜ ор Ř. ό!ύ ƛƴ ƘŜŀǝƴƎ 
ƳƻŘŜ  ω±w/ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ω [ƻǿ Ǉƻǿπ
ŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ω aƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ω CǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ 
ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ω tƭŜŀǘŜŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ 
ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ω ¢ŀƴƎŜƴǝŀƭ 
Ŧŀƴ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ω /ƻƴπ
ǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ω 
Ŝŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ωмрлл ǿŀǧ ŎŜǊŀƳƛŎ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŀǘ ƭƻǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜǎ ω5ƻǳōƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿŀπ
ǘŜǊ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ Φ 

{ƛƭŜƴǘ IȅōǊƛŘ ŝ ǳƴ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊŜ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ 
ŜǎǘŜǊƴŀ Řŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻǩƭŜΣ ǎǘǳŘƛŀǘƻ ǇŜǊ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭ ŘƻǇǇƛƻ 
ǎŎŀƳōƛŀǘƻǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ 
ƛƭ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜ ŀŘ ŀŎǉǳŀΦ [Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ 
ƭƻ ŘƛǎǝƴƎǳƻƴƻ Řŀƛ ǇǊƻŘƻǩ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎŀǘŜπ
ƎƻǊƛŀ ǎƻƴƻΥ ω {ǇŜǎǎƻǊŜ ǎƻǩƭŜΣ ǎƻƭƻ мс ŎƳ ω 
aƻŘŀƭƛǘŁ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎŀ ор Ř.ό!ύ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 
ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ω¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜ 
±w/ ω .ŀǎǎƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ω 5ŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜǊƴƻ ω 
tŀƴƴŜƭƭƻ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ƛƴ ǾŜǘǊƻ ŎǊƛǎǘŀƭƭƻ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘƻ ω CƛƭǘǊƛ ǇƛŜƎƘŜǧŀǝ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻȄ ŀ ŘǳǊŀǘŀ 
ƛƭƭƛƳƛǘŀǘŀ ω ±ŜƴǝƭŀǘƻǊŜ ǘŀƴƎŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŀƭƭǳπ
Ƴƛƴƛƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ω /ƻƳŀƴπ
Řƛ ŀ ōƻǊŘƻ ƳŀŎŎƘƛƴŀ Ŝ Ŏƻƴ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ ω 
CŀŎƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ω wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎŜǊŀƳƛπ
Ŏŀ Řŀ мрлл ǿŀǧ ǇŜǊ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ōŜƴŜ ŀ ōŀǎǎŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ω5ƻǇǇƛƻ ǎŎŀƳōƛŀǘƻǊŜ 
ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŜǊ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƛ ǊŀŘƛŀǘƻǊƛ ŀŘ ŀŎǉǳŀΦ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 

wŜǇƭŀŎŜ wŀŘƛŀǘƻǊǎ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛƴǎƛŘŜ   
{ƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ǘŜǊƳƻǎƛŦƻƴŜ 
DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŘƻǇǇƛŀ ōŀǧŜǊƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀ  

9ƭŜƎŀƴǘ - {ƭƛƳ - {ƛƭŜƴǘ 
9ƭŜƎŀƴǘŜ - {ƻǩƭŜ - {ƛƭŜƴȊƛƻǎƻ 



 

у 

{L[9b¢ Lb±9w¢9w ƛǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǎƭƛƳ ŘŜǎƛƎƴ Σ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ƅƻƻǊ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ  ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ Cǳƭƭ 5/ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ ŦƻǊ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ Φ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻπ
Ǌȅ ŀǊŜΥ ω ¢Ƙƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Σ ƻƴƭȅ мс ŎƳ ω {ƛƭŜƴǘ 
ƳƻŘŜ ор Ř. ό!ύ ƛƴ ƘŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ  ω {ǳǇŜǊ [ƻǿ 
ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ω aƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ω CǊƻƴǘ 
ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ω tƭŜŀǘŜŘ ǎǘŀƛƴπ
ƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ω ¢ŀƴπ
ƎŜƴǝŀƭ Ŧŀƴ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ω 
/ƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ω Ŝŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ωмрлл ǿŀǧ ŎŜǊŀƳƛŎ ƘŜŀǘπ
ŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŀǘ ƭƻǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

{L[9b¢ Lb±9w¢9w ŝ ǳƴ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊŜ ǎŜƴȊŀ 
ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ Řŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƴŜƭƭƻΣ ǎǘǳŘƛŀǘƻ ǇŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Cǳƭƭ 
5/ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǇŜǊ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊƛ Ŝ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜΦ- 
[Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ ƭƻ ŘƛǎǝƴƎǳƻƴƻ Řŀƛ ǇǊƻπ
Řƻǩ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǎƻƴƻΥ ω {ǇŜǎǎƻǊŜ 
ǎƻǩƭŜΣ ǎƻƭƻ мс ŎƳ ω aƻŘŀƭƛǘŁ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎŀ ор 
Ř.ό!ύ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ω .ŀǎǎƛǎǎƛπ
Ƴƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ω 5ŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜǊƴƻ ω CǊƻƴǘŀƭŜ 
ǇŀƴƴŜƭƭƻ ƛƴ ǾŜǘǊƻ ŎǊƛǎǘŀƭƭƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘƻ ω CƛƭǘǊƛ 
ǇƛŜƎƘŜǧŀǝ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻȄ ŀ ŘǳǊŀǘŀ ƛƭƭƛƳƛǘŀπ
ǘŀ ω ±ŜƴǝƭŀǘƻǊŜ ǘŀƴƎŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ ǇŜǊ 
ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ω /ƻƳŀƴŘƛ ŀ ōƻǊŘƻ 
ƳŀŎŎƘƛƴŀ Ŝ Ŏƻƴ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ ω ŦŀŎƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀȊƛƻƴŜ ω wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎŜǊŀƳƛŎŀ Řŀ мрлл ǿŀǧ 
ǇŜǊ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ōŜƴŜ ŀƭƭŜ ōŀǎǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŜǎǘŜǊƴŜΦ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 

Cǳƭƭ LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
Cŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ  
¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ LƴǾŜǊǘŜǊ  
±ŜƴǝƭŀǘƻǊƛ ŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜ  

9ƭŜƎŀƴǘ - {ƭƛƳ - {ƛƭŜƴǘ- [ƻǿ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴǎ 
9ƭŜƎŀƴǘŜ - {ƻǩƭŜ - {ƛƭŜƴȊƛƻǎƻς .ŀǎǎƛ ŎƻƴǎǳƳƛ  



 

ф 

/[La!t¦wh ƛǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǎƭƛƳ ŘŜǎƛƎƴ Σ Ҍ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǳǊƛŬŜǊ 
ǿƛǘƘ 9{t ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Φ Cǳƭƭ 5/ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ ŦƻǊ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ Φ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻπ
Ǌȅ ŀǊŜΥ ω ¢Ƙƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Σ ƻƴƭȅ мс ŎƳ ω {ƛƭŜƴǘ 
ƳƻŘŜ ор Ř. ό!ύ ƛƴ ƘŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ  ω {ǳǇŜǊ [ƻǿ 
ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ω aƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ω CǊƻƴǘ 
ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ω tƭŜŀǘŜŘ ǎǘŀƛƴπ
ƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ω ¢ŀƴπ
ƎŜƴǝŀƭ Ŧŀƴ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ω 
/ƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ω Ŝŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ωмрлл ǿŀǧ ŎŜǊŀƳƛŎ ƘŜŀǘπ
ŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŀǘ ƭƻǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ω 
9{t млΦллл ±ƻƭǘǎ ŬƭǘŜǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ta нΦр - 
±ƛǊǳǎ ŀƴŘ .ŀŎǘŜǊƛŀ Φ 

/[La!t¦wh ŝ ǳƴ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊŜ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ 
ŜǎǘŜǊƴŀ Řŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƭƛƳΣ Ҍ ǇǳǊƛŬŎŀǘƻǊŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 9{tΦ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 
Cǳƭƭ 5/ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǇŜǊ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊƛ Ŝ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻπ
ǊŜΦ [Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ ƭƻ ŘƛǎǝƴƎǳƻƴƻ Řŀƛ 
ǇǊƻŘƻǩ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǎƻƴƻΥ ω {ǇŜǎπ
ǎƻǊŜ ǎƻǩƭŜΣ ǎƻƭƻ мс ŎƳ ω aƻŘŀƭƛǘŁ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎŀ 
ор Ř.ό!ύ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ω .ŀǎǎƛǎπ
ǎƛƳƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ω 5ŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜǊƴƻ ω CǊƻƴǘŀƭŜ 
ǇŀƴƴŜƭƭƻ ƛƴ ǾŜǘǊƻ ŎǊƛǎǘŀƭƭƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘƻ ω CƛƭǘǊƛ 
ǇƭƛǎǎŜǧŀǝ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻȄ ŀ ŘǳǊŀǘŀ ƛƭƭƛƳƛǘŀπ
ǘŀ ω ±ŜƴǝƭŀǘƻǊŜ ǘŀƴƎŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ ǇŜǊ 
ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ω /ƻƳŀƴŘƛ ŀ ōƻǊŘƻ 
ƳŀŎŎƘƛƴŀ Ŝ Ŏƻƴ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ ω ŦŀŎƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀȊƛƻƴŜ ω wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎŜǊŀƳƛŎŀ Řŀ мрлл ǿŀǧ 
ǇŜǊ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ōŜƴŜ ŀƭƭŜ ōŀǎǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŜǎǘŜǊƴŜ ω CƛƭǘǊƛ 9{t млΦллл ±ƻƭǘ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 
ŘƛǎǘǊǳƎƎŜǊŜ ta нΦр - ±ƛǊǳǎ Ŝ .ŀǧŜǊƛΦ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 

Cǳƭƭ LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
Cŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ  
¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ LƴǾŜǊǘŜǊ  
±ŜƴǝƭŀǘƻǊƛ ŜŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜ  

!ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ tǳǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
/ƭƛƳŀǝȊȊŀ Ŝ ǇǳǊƛŬŎŀ ƭϥŀǊƛŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ 

9{t CƛƭǘŜǊ  
5ŜǎǘǊƻȅ taнΦр-±ƛǊǳǎτ.ŀŎǘŜǊƛŀ  
9{t CƛƭǘŜǊ 
5ƛǎǘǊǳƎƎŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǘƻτ±ƛǊǳǎτ.ŀǧŜǊƛ 



 

мл 

{L[9b¢ ŀƴŘ /[La!t¦wh ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǳǊƛŬŜǊ ǎȅǎǘŜƳ  ǿƛǘƘ 
9{t ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ōƻǊƴ ǘƻ 
ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ Υ [ƻǿ ƴƻƛǎŜ - [ƻǿ Ŏƻƴπ
ǎǳƳǇǝƻƴ - ŎƻƳǇŀŎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ - ƳƻŘŜǊƴ ŘŜπ
ǎƛƎƴ Σ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ Φ !ǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭƻǿ ǿŀƭƭ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Σ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜǎ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Φ 9ŎƻƭƻƎƛŎ Ǝŀǎ wон 
ǿƛǘƘ ƭƻǿ D²t ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ Φ 

²Ƙȅ {ƛƭŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǇǳǊƻ Κ   

{L[9b¢ Ŝ /[La!t¦wh ŝ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊƛ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ Řŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ǎƻǩƭŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ 
Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 9{tΦ vǳŜǎǘŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ 
ƴŀǎŎŜ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭϥŜǎƛƎŜƴȊŀ ŘƛΥ .ŀǎǎŀ ǊǳƳƻπ
ǊƻǎƛǘŁ - .ŀǎǎƛ ŎƻƴǎǳƳƛ - 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƻƳǇŀǧŜ - 
5ŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜǊƴƻΣ ǘǳǧŜ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊ 
ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀΦ {ƻƴƻ ŀǇǇƻǎƛǘŀƳŜƴǘŜ 
ǇǊƻƎŜǧŀǝ ǇŜǊ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ōŀǎǎŀΣ Ƴŀ 
ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ŀƭǘŀΦ 
Dŀǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ wон ŀ ōŀǎǎƻ D²t ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ Ƴƻπ
ŘŜƭƭƛΦ 

tŜǊŎƘŞ {ƛƭŜƴǘ Ŝ /ƭƛƳŀǇǳǊƻ Κ   



 

мм 

CǊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ  - 5ƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƴǘŀƭŜ  

/Ǌƛǎǘŀƭƭƻ ǘŜƳǇǊŀǘƻτǘŜƳǇŜǊŜŘ ŎǊƛǎǘŀƭƭ  

wŜǘǊƻ ǎŜǊƛƎǊŀŦŀǘƻτōŀŎƪ ǎƛƭƪ ǇǊƛƴǘŜŘ  

CǊƻƴǘŀƭŜτCǊƻƴǘŀƭ ǇŀƴŜƭ  

[/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ-ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

5ƛǎǇƭŀȅ [/5 Ŝ ǊƛŎŜǾƛǘƻǊŜ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ  

{ǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ȊƛƴŎŀǘƻ Ŝ ǾŜǊƴƛŎƛŀǘƻ  
{ǇŜǎǎƻǊŜ ƭŀƳƛŜǊŀ лΦу ƳƳ 

.ƻŘȅ ƛƴ ƎŀƭǾŀƴȊŜŘ  Ҍ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘŜŜƭ  
{ǘŜŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ лΦу ƳƳ  

{ǘǊƻƴƎ ōƻŘȅ  

CǊƻƴǘŀƭ  ƅŀǇ  - ƅŀǇ ŦǊƻƴǘŀƭŜ 

!ƭƭǳƳƛƴƛƻ ŜǎǘǊǳǎƻ Ŝ ǾŜǊƴƛŎƛŀǘƻ  

9ȄǘǊǳŘŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇŀƛƴǘŜŘ    



 

мн 

CƛƭǘǊƻ ƛƴ ƳƛŎǊƻ-ƻƴŘŀ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻǎǎƛŘŀōƛƭŜ  
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘƻǇǇƛŀ ŀƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŬƭǘǊƛ  

wƛŘƻǧŜ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ŎŀǊƛŎƻ  
Ŝ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǎǇƻǊŎŀƳŜƴǘƻ 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŬƭǘŜǊ ƛƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 
5ƻǳōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎ 

wŜŘǳŎŜŘ ƭƻŀŘ ƭƻǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǳƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ 

  

aƛŎǊƻǿŀǾŜ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ  
ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊ  

/ƻƳŀƴŘƛ ŀ ōƻǊŘƻ ƳŀŎŎƘƛƴŀ 

/ƻƳƳŀƴŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ 

9{t  ŬƭǘŜǊ  

млΦллл ±ƻƭǘǎ ŬƭǘŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ  

taнΦр  

±ƛǊǳǎ  

.ŀŎǘŜǊƛŀ  

мс ŎƳ ƻƴƭȅ  

LƴǾƛǎƛōƭŜ 
DǊƛƭƭ  мс ŎƳ 



 

мо 

Lǘϥǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Σ {L[9b¢ ŀƴŘ 
/[La!t¦wh Σ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ Ŏƻƭπ
ƻǳǊ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǊŘŜǊǎ Φ IŜǊŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ {ƛƭπ
ǾŜǊ ŜŘƛǝƻƴ Φ 

9ϥ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜΣ {L[9b¢ Ŝ 
/[La!t¦whΣ Ŏƻƴ ŎƻƭƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀπ
ƭƛȊȊŀǘƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Ŝ ǇŜǊ 
ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǇƛŜƴƛΦ vǳƛ 
ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ {ƛƭǾŜǊ Φ 

{ƛƭǾŜǊ ŜŘƛǝƻƴ 



 

мп 

Lǘϥǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ Σ {L[9b¢ ŀƴŘ 
/[La!t¦wh Σ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƛǊ 
ƅŀǇ ŘŜǎƛƎƴ Σ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ƛƳǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǊπ
ŘŜǊǎ Φ IŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƳŀƎŜΦ 

: ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊƻŘǳǊǊŜ Σ {L[9b¢ Ŝ 
/[La!t¦wh Σ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǾŜǊǎƻ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ŘŜƭƭŜ ŀƭŜǧŜ Řϥ ŀǊƛŀ Σ ǉǳŜǎǘƻ ŝ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Ŝ 
ǇŜǊ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǇƛŜƴƛ Φ vǳƛ 
ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 





 

мс 

aŀŎƘƛƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ κ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀ 

IŜǊŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƻƻƭƛƴƎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ IŜŀǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘπ
Ŝƭǎ ǿƘŜƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ Φ CƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƻŶŎŜ Φ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ    

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
Řƛ ǊŀũǊŜŘŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀπ
ƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŀƭ ǾŀǊƛŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇŜπ
ǊŀǘǳǊŀ ŜǎǘŜǊƴŀΦ tŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ Ŏƻƴπ
ǘŀǧŀǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǳŶŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻΦ 

/ǳǊǾŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭƛ  

! 

.
 

/ 

wƻƻƳ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ  

!ƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ  



 

мт 

ƛ/hh[ ƛǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ 
ǿƛǘƘ ǎƭƛƳ ŘŜǎƛƎƴ Σ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜΥ ω ¢Ƙƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Σ 
ƻƴƭȅ мф ŎƳ ω ǎƳŀƭƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ǾƛŜǿ ƻƴƭȅ фоȄпо 
ŎƳ  ω aƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ω CǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ƛƴ taa! ω  
/ƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ω Ŝŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ωǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ 
ǊƻƻƳǎ ŦǊƻƳ мр-нл Ƴн ƳŀȄΦ 

ƛ/hh[ ŝ ǳƴ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊŜ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊπ
ƴŀ Řŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻǩƭŜΣ ǎǘǳŘƛŀǘƻ ǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ŀƭǘŀΦ [Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ ƭƻ 
ŘƛǎǝƴƎǳƻƴƻ Řŀƛ ǇǊƻŘƻǩ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎŀǘŜƎƻπ
Ǌƛŀ ǎƻƴƻΥ ω {ǇŜǎǎƻǊŜ ǎƻǩƭŜΣ ǎƻƭƻ мф ŎƳ ω ±ƛπ
ǎǘŀ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ǇƛŎŎƻƭŀ ǎƻƭƻ фоȄпо ŎƳ ω 5ŜǎƛƎƴ 
ƳƻŘŜǊƴƻ ω tŀƴƴŜƭƭƻ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ƛƴ taa! ω /ƻπ
ƳŀƴŘƛ ŀ ōƻǊŘƻ ƳŀŎŎƘƛƴŀ Ŝ Ŏƻƴ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴπ
Řƻ ω ŦŀŎƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ω ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ ǇŜǊ 
ǎǘŀƴȊŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Řŀ мр-нл Ƴн ƳŀȄΦ 

{Ƴŀƭƭ- {ƭƛƳ - CƻǊ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
tƛŎŎƻƭƻ - {ƻǩƭŜ - tŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ŀƭǘŀ  

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 



 

му 

ƛ/hh[ ƛǎ ŀ ½ȅƳōƻ ǘƻǇ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘǳŘπ
ƛŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƳƛǧŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ Φ {ǳǇŜǊ ŎƻƳǇŀŎǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Σ 
ŦǊƻƴǘŀƭ ŎŀǎŜ фоȄпо ŎƳ ƻƴƭȅ Σ мф ŎƳ ŘŜŜǇ Σ 9Ŏƻπ
ƭƻƎƛŎ Ǝŀǎ wон ǿƛǘƘ ƭƻǿ D²t Φ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 
ǎƳŀƭƭ  ǊƻƻƳǎ Σмр-нл Ƴн ƳŀȄ Σ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 
/ƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ƻƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ Φ 

²Ƙȅ ƛ/hh[ Κ   

ƛ/hh[ ŝ ǳƴ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊŜ ½ȅƳōƻ ǇƛǴ ǾŜƴŘǳǘƻ 
ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ Řŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻǩƭŜ Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ŀƭǘŀΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŘƻǧƻ ŝ ŀǇǇƻǎƛǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ǎǘǳŘƛŀǘƻ ǇŜǊ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ŀ ǘŜǊǊŀ ƴƻƴ ŝ ŀƳƳŜǎπ
ǎŀ ǇŜǊ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ƛ ƳƻōƛƭƛΦ 5ƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊ ŎƻƳǇŀǧŜΣ Ŏŀǎǎŀ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ǎƻƭƻ фоȄпо 
ŎƳΣ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ мф ŎƳΣ Ǝŀǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ wон ŀ ōŀǎπ
ǎƻ D²tΦ /ƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ ǇŜǊ ǇƛŎŎƻƭƛ ŀƳōƛŜƴǝΣ мр-нл 
Ƴн ƳŀȄΣ Ŝ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ ǇŜǊ ǊŀũǊŜǎŎŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ǌƛπ
ǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ƛƴǾŜǊƴƻΦ 

tŜǊŎƘŞ ƛ/hh[ Κ   



 

мф 

{Ƴŀƭƭ- {ƭƛƳ - CƻǊ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
tƛŎŎƻƭƻ - {ƻǩƭŜ - tŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ŀƭǘŀ  



 

нл 

taa! ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

wŜǘǊƻ ǎŜǊƛƎǊŀŦŀǘƻτōŀŎƪ ǎƛƭƪ ǇǊƛƴǘŜŘ  

CǊƻƴǘŀƭŜτCǊƻƴǘŀƭ ǇŀƴŜƭ  

.ƻǧƻƳ ƅŀǇ  - ƅŀǇ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ 

¢ƻǇ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ 

ŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ŀǊƛŀ  

[/5 ŘƛǎǇƭŀȅ  

CƭŜȄƛōƭŜ DǊƛƭƭ нл 
ŎƳ 












































