
 

 

IT - EN  
/ƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊƛ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ {ǳǇŜǊ {ƛƭŜƴȊƛƻǎƛ  

{ǳǇŜǊ {ƛƭŜƴǘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ²ƛǘƘƻǳǘ hǳǘŘƻƻǊ ¦ƴƛǘ  



 

 

LƴŘƛŎŜ   

¶ [ŀ ƎŀƳƳŀ 

¶ {ƛƭŜƴǘ 

¶ {ƛƭŜƴǘ IȅōǊƛŘ  

¶ {ƛƭŜƴǘ LƴǾŜǊǘŜǊ 

¶ /ƭƛƳŀǇǳǊƻ    

¶ ²½-он  

¶ !ŎŎŜǎǎƻǊƛ  

  

LƴŘŜȄ  

¶ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ  

¶ {ƛƭŜƴǘ 

¶ {ƛƭŜƴǘ IȅōǊƛŘ 

¶ {ƛƭŜƴǘ LƴǾŜǊǘŜǊ 

¶ /ƭƛƳŀǇǳǊƻ    

¶ ²½-он  

¶ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

  



 

 

Silent  

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ нΦмƪ² - оΦс ƪ² 

Wz -32  

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ōŀǎǎŀ Ŝ ŀƭǘŀ 
/ŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ нΦм ƪ² - оΦс ƪ² 
/ŀƭŘƻ - CǊŜŘŘƻ - 5ŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ    

aƻƴƻōƭƻŎŎƻ Řƛ ŀƭǘŀ ǇƻǘŜƴȊŀ  
LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ōŀǎǎŀ Ŝ ŀƭǘŀ 
/ŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ оΦоŀ пΦлн ƪ²  
/ŀƭŘƻ - CǊŜŘŘƻ - 5ŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ - tǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  

IƛƎƘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻƴƻōƭƻŎ  
CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ оΦо ǘƻ пΦлнYǿ  
IŜŀǝƴƎ - /ƻƻƭƛƴƎ - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ - tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

Silent Hybrid  

Silent Inverter  

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
[ƻǿ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Cǳƭƭ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ  
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ мΦм ǘƻ оΦр ƪ²  
IŜŀǝƴƎ - /ƻƻƭƛƴƎ - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ    

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ōŀǎǎŀ Ŝ ŀƭǘŀ 
.ŀǎǎƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Cǳƭƭ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ  
/ŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ мΦм ŀ оΦр ƪ²  
/ŀƭŘƻ - CǊŜŘŘƻ - 5ŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ    

Climapuro  
IƛƎƘ-tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ !ƛǊ tǳǊƛŦȅƛƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ {ȅǎǘŜƳ 
CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
[ƻǿ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Cǳƭƭ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ  
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ мΦм ǘƻ оΦр ƪ²  
IŜŀǝƴƎ - /ƻƻƭƛƴƎ - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ - IƛƎƘ tǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

/ƭƛƳŀ tǳǊƛŬŎŀǘƻǊŜ Řƛ ŀƭǘŀ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 
LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ōŀǎǎŀ Ŝ ŀƭǘŀ 
.ŀǎǎƻ ŎƻƴǎǳƳƻ Cǳƭƭ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ  
/ŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ мΦм ŀ оΦр ƪ²  
/ŀƭŘƻ - CǊŜŘŘƻ - 5ŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ - tǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǇƛƴǘŀ 

wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŀŘƛŀǘƻǊ - CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ нΦмƪ²- рΦс ƪ²  
IŜŀǝƴƎ - /ƻƻƭƛƴƎ - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ - IȅŘǊƻƴƛŎ ƘŜŀǝƴƎ 

{ƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜ - LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ōŀǎǎŀ  
/ŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ нΦм ƪ² ςрΦс ƪ² 
/ŀƭŘƻ - CǊŜŘŘƻ - 5ŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ - wƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƛŘǊƻƴƛŎƻ   



 

 

{ƛƭŜƴǘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ ŀǊŜ  
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿƘƛƭŜ  
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǊŜŜǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǊƛƭƭŜǎΣ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ Ǿƛƭƭŀǎ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ  
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘǎΦ {ƛƭŜƴǘ ǎƻƭǾŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

Nice inside. Nice outside  

L ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊƛ {ƛƭŜƴǘ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ ǎƻƴƻ ǇǊƻƎŜǧŀǝ 
ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǎŀΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ 
ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ƭΩŜǎǘŜǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀŎŎƛŀǘŀ ŜǎǘŜǊƴŀΦ  
 
DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ƎǊƛƎƭƛŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀōƛƭƛΣ ǎƛ  
ƛƴǎŜǊƛǎŎƻƴƻ Ŏƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊȊŀ ƛƴ ŜŘƛŬŎƛ ǎǘƻǊƛŎƛΣ  
ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǝΣ ǾƛƭƭŜ Ŝ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘƻǾŜ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 
ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ŀǎǇŜǧƻ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ ǇǳƭƛǘƻΦ  
Lƴ ƳƻƭǘŜ ȊƻƴŜΣ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǝ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƭƛΣ ǾƛƴŎƻƭƛ  
ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛ ƻ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜǝŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ  
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŜΦ  
{ƛƭŜƴǘ ǊƛǎƻƭǾŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ  
ŜƭŜƎŀƴǘŜΣ ŎƻƳǇŀǧŀ Ŝ ƴƻƴ ƛƴǾŀǎƛǾŀΦ 

Belli dentro e belli fuori   



 

 

{L[9b¢ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀ-ǎƭƛƳ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǳƴƛǘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
Ŝŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

²ƛǘƘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƻƴƭȅ мс ŎƳΣ {L[9b¢ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 
ƛƴǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ƘƻƳŜǎΣ ƻŶŎŜǎΣ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘΦ 

Lǘǎ ǉǳƛŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛǎŎǊŜŜǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǊƛƭƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ 
ƛƴŘƻƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΣ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 

9ƭŜƎŀƴǘ - {ƭƛƳ - {ƛƭŜƴǘ 
9ƭŜƎŀƴǘŜ - {ƻǩƭŜ - {ƛƭŜƴȊƛƻǎƻ 
YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 
 
ω hƴƭȅ мс ŎƳ ŘŜǇǘƘ 
ω IŜŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǇ ǘƻ оΦр ƪ² 
ω IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ω [ƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ω vǳƛŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ор Ř.ό!ύ 
ω aƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ 
ω [ƻƴƎ-ƭƛŦŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊǎ 
ω ¢ŀƴƎŜƴǝŀƭ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ŧŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ω wŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻƴōƻŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ҍ ²ƛ-Cƛ 
ω 9ŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ω !ǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ мрлл ² ŎŜǊŀƳƛŎ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ƭƻǿ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ  



 

 

{L[9b¢ ŝ ƛƭ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊŜ ǳƭǘǊŀ-ǎƻǩƭŜ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊπ
ƴŀΣ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ŎƘƛ ŘŜǎƛŘŜǊŀ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŘŜǎƛƎƴ Ŝ ǎŜƳǇƭƛπ
ŎƛǘŁ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇŀǧŀΦ 

/ƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ Řƛ ǎƻƭƛ мс ŎƳΣ {L[9b¢ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŏƻƴ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊȊŀ ƛƴ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǳŶŎƛΣ ƘƻǘŜƭ ŜŘ ŜŘƛŬŎƛ 
ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀǝΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǊŀũǊŜǎŎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ 
ǎŜƴȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ǳƴŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ǳƴƛǘŁ 
ŜǎǘŜǊƴŀΦ 

Lƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎƻΣ ƭŜ ƎǊƛƎƭƛŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ Ŝ ƛƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊƴƻ ǊŀŶƴŀǘƻ ƭƻ ǊŜƴŘƻƴƻ ƛŘŜŀƭŜ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ  
ŀƳōƛŜƴǝ ŘƻǾŜ ŜǎǘŜǝŎŀΣ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝǾŀ  
ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΦ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 

9ƭŜƎŀƴǘ - {ƭƛƳ - {ƛƭŜƴǘ 
9ƭŜƎŀƴǘŜ - {ƻǩƭŜ - {ƛƭŜƴȊƛƻǎƻ 

/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ 
 
ω {ƻƭƻ мс ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ 
ω tƻǘŜƴȊŀ ƛƴ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ Ŭƴƻ ŀ оΣр ƪ² 
ω CǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǊŀũǊŜǎŎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ 
ω .ŀǎǎƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
ω {ƛƭŜƴȊƛƻǎƛǘŁ Řŀ ор Ř.ό!ύ 
ω 5ŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜǊƴƻ Ŏƻƴ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ƛƴ ŎǊƛǎǘŀƭƭƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘƻ 
ω CƛƭǘǊƛ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻȄ ŀ ƭǳƴƎŀ ŘǳǊŀǘŀ 
ω ±ŜƴǝƭŀǘƻǊŜ ǘŀƴƎŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴȊŀ 
ω /ƻƳŀƴŘƛ ŀ ōƻǊŘƻ ƳŀŎŎƘƛƴŀ Ŝ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ Ҍ ²ƛ-Cƛ 
ω LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜ 
ω wŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎŜǊŀƳƛŎŀ Řƛ ǎŜǊƛŜ Řŀ мрлл ² ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŜ ōŀǎǎŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǎǘŜǊƴŜ  



 

 

{L[9b¢ I¸.wL5 ƛǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǳƴƛǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƻƭΣ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǿŀǘŜǊ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ Řǳŀƭ Ŏƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳΣ {L[9b¢ I¸.wL5 ŎƻƳōƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǘ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƛƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ ŀƛǊ Ŏƻƴπ
ŘƛǝƻƴŜǊ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƘȅŘǊƻƴƛŎ ƘŜŀǝƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƴ 
ǿƛƴǘŜǊΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ ²ƛǘƘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƻƴƭȅ мс ŎƳΣ {L[9b¢ I¸.wL5 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜǎΣ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŎƭŜŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

Lǘŀƭƛŀƴ /ƻƴŎŜǇǘ 

!ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƛƴ ƻƴŜ ǳƴƛǘ  
/ƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊŜ Ŝ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜ ŀŘ ŀŎǉǳŀ ƛƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ǇǊƻŘƻǧƻ  

{L[9b¢ I¸.wL5 ŝ ƛƭ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊŜ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ  
ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ǊŀũǊŜǎŎŀǊŜΣ ǊƛǎŎŀƭŘŀǊŜ Ŝ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƛƭ ǊŀŘƛŀǘƻπ
ǊŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇŀǧŀ ŜŘ ŜƭŜƎŀƴǘŜΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŘƻǇǇƛŀ ōŀǧŜǊƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ {L[9b¢ I¸.wL5 ŎƻƳōƛƴŀ 
ƛƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŦǊƛƎƻǊƛŦŜǊƻ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀǧŜǊƛŀ ŀŘ 
ŀŎǉǳŀ ŎŀƭŘŀΣ ŎƻƭƭŜƎŀōƛƭŜ ŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ Ŝǎƛπ
ǎǘŜƴǘŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ǇǳƼ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ ŎƻƳŜ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊŜ 
ƛƴ ŜǎǘŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ƛŘǊƻƴƛŎƻ ƛƴ ƛƴǾŜǊƴƻΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻ ǎƻǧƻ ƭŀ ŬƴŜπ
ǎǘǊŀΦ /ƻƴ ǎƻƭƛ мс ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ {L[9b¢ I¸.wL5 ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀ 
ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛΣ ƴŜƎƭƛ ƘƻǘŜƭ Ŝ ƴŜƎƭƛ ŜŘƛπ
ŬŎƛ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀǝΣ ƻũǊŜƴŘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘǳǧƻ ƭΩŀƴƴƻΣ ŘŜǎƛƎƴ Ǉǳƭƛǘƻ 
Ŝ ƳŀǎǎƛƳŀ ƭƛōŜǊǘŁ ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎŀΦ : ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ ŎƘƛ 
ŘŜǎƛŘŜǊŀ ǊŀũǊŜǎŎŀǊŜ Ŝ ǊƛǎŎŀƭŘŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ǇǊƻŘƻǧƻΣ  
ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭΩŜǎǘŜǝŎŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊƴƛ Ŝ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀƴŘƻ  
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ 



 

 

YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ω !ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ 
ω wŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǊŀŘƛŀǘƻǊ 
ω 5ǳŀƭ Ŏƻƛƭ ǎȅǎǘŜƳΥ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ Ҍ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƛƭ Ҍ мрлл 
ǿŀǧ t¢/ ƘŜŀǘŜǊ  
ω /ŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ω {ǳƳƳŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ 
ω hƴƭȅ мс ŎƳ ŘŜǇǘƘ 
ω 9ƭŜƎŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ 
ω 5ƛǎŎǊŜŜǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǊƛƭƭŜǎ 
ω [ƻƴƎ-ƭƛŦŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊǎ 
ω IƛƎƘ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǘŀƴƎŜƴǝŀƭ Ŧŀƴ 
ω hƴōƻŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ҍ ²ƛ-Cƛ  
ω 9ŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ω LŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǘƻǊ  
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 

ω /ƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊŜ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ 
ω {ƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ 
ω 5ƻǇǇƛŀ ōŀǧŜǊƛŀΥ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŦǊƛƎƻǊƛŦŜǊƻ Ҍ ōŀǧŜǊƛŀ ŀŘ ŀŎǉǳŀ 
ŎŀƭŘŀ Ҍ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎŜǊŀƳƛŎŀ мрлл ǿŀǧ  
ω /ƻƭƭŜƎŀōƛƭŜ ŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 
ω wŀũǊŜǎŎŀƳŜƴǘƻ ŜǎǝǾƻ Ŝ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ 
ω {ƻƭƻ мс ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ 
ω 5ŜǎƛƎƴ ŜƭŜƎŀƴǘŜ Ŏƻƴ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ƛƴ ŎǊƛǎǘŀƭƭƻ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘƻ 
ω DǊƛƎƭƛŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 
ω CƛƭǘǊƛ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻȄ ŀ ƭǳƴƎŀ ŘǳǊŀǘŀ 
ω ±ŜƴǝƭŀǘƻǊŜ ǘŀƴƎŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ ŀŘ ŀƭǘŀ ŜŶŎƛŜƴȊŀ 
ω /ƻƳŀƴŘƛ ŀ ōƻǊŘƻ ƳŀŎŎƘƛƴŀ Ŝ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ Ҍ ²ƛ Cƛ  
ω LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜ 
ω LŘŜŀƭŜ ǇŜǊ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǝΣ ƘƻǘŜƭΣ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ  
ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǊŀŘƛŀǘƻǊƛ 

!ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ƛƴ ƻƴŜ ǳƴƛǘ  
/ƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊŜ Ŝ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜ ŀŘ ŀŎǉǳŀ ƛƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ǇǊƻŘƻǧƻ  



 

 

{L[9b¢ Lb±9w¢9w ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƛƭŜƴǘ ǊŀƴƎŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƴƻƛǎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Cǳƭƭ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ŀƴŘ Ŧŀƴǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘΣ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ  
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ 9tt ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ  
ǾƛōǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ 
{L[9b¢ Lb±9w¢9w ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ƻŶŎŜǎΣ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

²ƛǘƘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƻƴƭȅ мс ŎƳΣ ƴƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊŜŜǘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǊƛƭƭŜǎΣ {L[9b¢ Lb±9w¢9w ŎƻƳōƛƴŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘΣ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 

Cǳƭƭ 5/-LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
ŦƻǊ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ  

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Cǳƭƭ 5/-LƴǾŜǊǘŜǊ  
ǇŜǊ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊƛ Ŝ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜ  

9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  
tǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻΦ 5ƛǎŜƎƴŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  

{L[9b¢ Lb±9w¢9w ŝ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǇƛǴ ŜǾƻƭǳǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎŀƳƳŀ 
{ƛƭŜƴǘΣ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŏƻƴ ƛƭ 
ƳƛƴƛƳƻ ǊǳƳƻǊŜΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Cǳƭƭ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊΣ ƛƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜ Ŝ ƛ 
ǾŜƴǝƭŀǘƻǊƛ ƳƻŘǳƭŀƴƻ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ǾŜƭƻŎƛǘŁΣ 
ŀŘŀǧŀƴŘƻ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭƛ ŜǎƛƎŜƴȊŜ  
ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ ǳƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ǇƛǴ ǎǘŀōƛƭŜΣ ƳƛƴƻǊƛ 
ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ Ŝ ǳƴŀ ǊǳƳƻǊƻǎƛǘŁ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǳǘŀΦ 

[ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƛƴ 9tt ŀŘ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀ 
ǊƛŘǳǊǊŜ ǾƛōǊŀȊƛƻƴƛΣ ǊƛǎƻƴŀƴȊŜ Ŝ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴƛ ŀŎǳǎǝŎƘŜΣ  
ǊŜƴŘŜƴŘƻ {L[9b¢ Lb±9w¢9w ƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ ŎŀƳŜǊŜ Řŀ ƭŜǧƻΣ 
ƘƻǘŜƭΣ ǳŶŎƛΣ ŀǇǇŀǊǘŀƳŜƴǝ Ŝ ŀƳōƛŜƴǝ ŘƻǾŜ ƛƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻ ŝ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ 

/ƻƴ ǎƻƭƛ мс ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΣ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ Ŝ Ŏƻƴ 
ƎǊƛƎƭƛŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜΣ {L[9b¢ Lb±9w¢9w ǳƴƛǎŎŜ  
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛΣ ŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜƎŀƴǘŜ 
Ŝ ƴƻƴ ƛƴǾŀǎƛǾŀΦ 



 

 

YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ω !ƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ 
ω Cǳƭƭ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ω IƛƎƘ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ 
ω aƻŘǳƭŀǝƴƎ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ Ŧŀƴǎ 
ω LƴǘŜǊƴŀƭ 9tt ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ 
ω ¦ƭǘǊŀ-ǉǳƛŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ω /ƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ҍ мрлл t¢/ ǿŀǧ ƘŜŀǘŜǊ  
ω hƴƭȅ мс ŎƳ ŘŜǇǘƘ 
ω [ƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ω aƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ 
ω [ƻƴƎ-ƭƛŦŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊǎ 
ω 5ƛǎŎǊŜŜǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƎǊƛƭƭŜǎ 
ω hƴōƻŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ҍ ²ƛ-Cƛ 
ω 9ŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ω LŘŜŀƭ ŦƻǊ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǳƳ  
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǇŀŎŜǎ 

/ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 

ω /ƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊŜ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ 
ω ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Cǳƭƭ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ 
ω /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊŜ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ŀŘ ŀƭǘŀ ŜŶŎƛŜƴȊŀ 
ω ±ŜƴǝƭŀǘƻǊƛ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻŘǳƭŀƴǝ 
ω {ǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƛƴ 9tt ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ǾƛōǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǊǳƳƻǊŜ 
ω CǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǳƭǘǊŀ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎƻ 
ω wŀũǊŜǎŎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ Ҍ wƛǎŎŀƭŘŀǘƻǊŜ ŎŜǊŀƳƛŎƻ 
Řŀ мрлл ǿŀǧ  
ω {ƻƭƻ мс ŎƳ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ 
ω .ŀǎǎƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
ω 5ŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜǊƴƻ Ŏƻƴ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ƛƴ ŎǊƛǎǘŀƭƭƻ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘƻ 
ω CƛƭǘǊƛ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻȄ ŀ ƭǳƴƎŀ ŘǳǊŀǘŀ 
ω DǊƛƎƭƛŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 
ω /ƻƳŀƴŘƛ ŀ ōƻǊŘƻ ƳŀŎŎƘƛƴŀ Ŝ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ Ҍ ²ƛ-Cƛ 
ω LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜ 
ω LŘŜŀƭŜ ǇŜǊ ŎŀƳŜǊŜΣ ƘƻǘŜƭΣ ǳŶŎƛ Ŝ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŜƎƛƻ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 

9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  
tǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻΦ 5ƛǎŜƎƴŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  



 

 

/[La! t¦wh ŘƻŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴΥ ƛǘ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇǳǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ-ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŎŜǊǝŬŜŘ 9{t ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ 
ŬƭǘŜǊΣ /[La! t¦wh ǊŜŘǳŎŜǎ taнΦр ŬƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ  
ƛƴŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƛǝŜǎΣ ǊƻƻƳǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƭƭŜǊƎȅ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴŘƻƻǊ 
ŎƻƳŦƻǊǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ LƴǾŜǊǘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳΣ /[La! 
t¦wh ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀƛǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ Cǳƭƭ 5/ 
LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀ-
ǉǳƛŜǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ŜƭŜƎŀƴǘΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘΦ 

/[La! t¦wh ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǊŜΥ ǇǳǊƛŬŎŀ  
ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀǊƛŀΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀƭ ŬƭǘǊƻ ŜƭŜǧǊƻǎǘŀǝŎƻ 9{t ŀŘ ŀƭǘŀ ŜŶŎƛŜƴȊŀΣ 
ǘŜǎǘŀǘƻ Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻΣ /[La! t¦wh ŀōōŀǧŜ ƭŜ ǇƻƭǾŜǊƛ 
ǎƻǩƭƛ taнΦр Ŝ ƛƴŀǩǾŀ ǾƛǊǳǎ Ŝ ōŀǧŜǊƛ ǇǊŜǎŜƴǝ  
ƴŜƭƭΩŀǊƛŀΦ : ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ ŎƘƛ ǾƛǾŜ ƛƴ ŎƛǧŁΣ ǇŜǊ 
ŀƳōƛŜƴǝ ŜǎǇƻǎǝ ŀ ǘǊŀŶŎƻ Ŝ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻΣ  
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎƘŜ ƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΣ 
Ŝ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ ǳƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ŘƻƳŜǎǝŎƻ 
ǇƛǴ ǎŀƴƻ Ŝ ǇǊƻǘŜǧƻΦ 5ŜǊƛǾŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ {ƛƭŜƴǘ 
LƴǾŜǊǘŜǊΣ /[La! t¦wh ǳƴƛǎŎŜ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜΣ  
ǇǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Cǳƭƭ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊΣ ōŀǎǎƛ  
ŎƻƴǎǳƳƛ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǳƭǘǊŀ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎƻ ƛƴ  
ǳƴΩǳƴƛŎŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜƎŀƴǘŜΣ ŎƻƳǇŀǧŀ Ŝ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ 
ŜǎǘŜǊƴŀΦ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 

/ƭƛƳŀǝȊŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
/ƭƛƳŀǝȊȊŀ Ŝ ǇǳǊƛŬŎŀ ƭϥŀǊƛŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ 
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IƛƎƘ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ 9{t ŬƭǘŜǊ 

¢ƘŜ 9{t ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ŬƭǘŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƛƎƘ-ǾƻƭǘŀƎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƭŀǘŜǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŜǾŜƴ ƻƴ ǾŜǊȅ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ taнΦрΣ ŘǳǎǘΣ 
ǇƻƭƭŜƴΣ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŀŜǊƻǎƻƭǎΦ /ŜǊǝŬŜŘ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŘǳŎŜǎ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜǎ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ  
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ LŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƛǝŜǎΣ ǘǊŀŶŎ-ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎΣ  
ŀƭƭŜǊƎȅ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƛǊ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

CƛƭǘǊƻ 9{t ŀŘ ŀƭǘŀ ŜŶŎƛŜƴȊŀ 

Lƭ ŬƭǘǊƻ ŜƭŜǧǊƻǎǘŀǝŎƻ 9{t ŎŀǧǳǊŀ ƭŜ ǇŀǊǝŎŜƭƭŜ ǎƻǎǇŜǎŜ 
ƴŜƭƭΩŀǊƛŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ŎŀƳǇƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ŀŘ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜΣ 
ǘǊŀǧŜƴŜƴŘƻƭŜ ǎǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ǇƛŀǎǘǊŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΦ wƛǎǇŜǧƻ 
ŀƛ ŬƭǘǊƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ŝ ŜŶŎŀŎŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŜ ǇŀǊǝŎŜƭƭŜ ǇƛǴ 
ŬƴƛΣ ŎƻƳŜ taнΦрΣ ǇƻƭǾŜǊƛΣ ǇƻƭƭƛƴƛΣ ŦǳƳƻ Ŝ ŀŜǊƻǎƻƭΦ bŜƛ 
ǘŜǎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ Řƛ ŀōōŀǧŜǊŜ ƭŜ 
ǇƻƭǾŜǊƛ ǎƻǩƭƛ Ŝ ƛƴŀǩǾŀǊŜ ǾƛǊǳǎ Ŝ ōŀǧŜǊƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴπ
Řƻ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩŀǊƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǇƛǴ Ǉǳƭƛǘŀ Ŝ ǇǊƻǘŜǧŀΦ LŘŜŀƭŜ 
ǇŜǊ ŎƛǧŁΣ ȊƻƴŜ ǘǊŀŶŎŀǘŜΣ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎƘŜ Ŝ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ ǊŜǎǇƛǊŀǊŜ ŀǊƛŀ ǇƛǴ Ǉǳƭƛǘŀ ƻƎƴƛ 
ƎƛƻǊƴƻΦ 

9ȄŎƭǳǎƛǾŜ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

9{t ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƛǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 9{tΥ ǇǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŀǾŀƴȊŀǘŀ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ  

!ƛǳǘŀ ŎƻƴǘǊƻ Ǉƻƭƭƛƴƛ 
Ŝ ŀƭƭŜǊƎŜƴƛ  

IŜƭǇǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻƭƭŜƴ 
ŀƴŘ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ  

taнΦр Ŝ ǎƳƻƎ  
ǳǊōŀƴƻ 

taнΦр ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 
ǎƳƻƎ   

LƴŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ǾƛǊǳǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŀ  

/ŜǊǝŬŜŘ ǾƛǊǳǎ  
ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ  

!ȊƛƻƴŜ ŀƴǝōŀǧŜǊƛŎŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŀ  

/ŜǊǝŬŜŘ  
ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀŎǝƻƴ  



 

 



 

 

лн 

лп ло 

лм 



 

 

лс лр 

{ƛƭŜƴǘΥ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ 

¢ƘŜ {ƛƭŜƴǘ ǊŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ 
ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳΦ 

9ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ  
ǎƻƭǳǝƻƴΥ ǳƭǘǊŀ-ǎƭƛƳ мс ŎƳ ŘŜǇǘƘΣ ŘƛǎŎǊŜŜǘ ǇŀƛƴǘŀōƭŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ƎǊƛƭƭŜǎΣ ǎƻƭƛŘ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘŜŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ƭƻǿ-ƴƻƛǎŜ 9tt ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƻŘȅΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊǎΣ  
ƻƴ-ōƻŀǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ²ƛ-Cƛ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

{ƛƭŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǳƴƛǘΦ  
Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ƴƻƛǎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ  
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ  
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ 
ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΣ ǎƛƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

{ƛƭŜƴǘΥ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ 

[ŀ ƎŀƳƳŀ {ƛƭŜƴǘ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀ ǇŜǊ ŎƘƛ ŘŜǎƛŘŜǊŀ 
ǳƴŀ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀƭǘŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎŜƴȊŀ  
ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ ƭΩŜǎǘŜǝŎŀ ŘŜƭƭΩŜŘƛŬŎƛƻ Ŝ ƛƭ ŎƻƳŦƻǊǘ  
ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ƛƴǘŜǊƴƛΦ 

hƎƴƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳπ
ȊƛƻƴŜ ǇǊŜƳƛǳƳΥ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ǳƭǘǊŀ ǎƭƛƳ Řŀ мс ŎƳΣ ƎǊƛƎƭƛŜ 
ŜǎǘŜǊƴŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ Ŝ ǾŜǊƴƛŎƛŀōƛƭƛΣ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ƛƴ 
ŀŎŎƛŀƛƻ ȊƛƴŎŀǘƻ Ŝ ǾŜǊƴƛŎƛŀǘƻΣ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƛƴ 9tt 
ǎƛƭŜƴȊƛŀƴǘŜΣ ŬƭǘǊƛ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻȄΣ ŎƻƳŀƴŘƛ ŀ ōƻǊŘƻ  
ƳŀŎŎƘƛƴŀΣ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ²ƛ-Cƛ Ŝ ŘŜǎƛƎƴ ŎǳǊŀǘƻΦ 

{ƛƭŜƴǘ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǳƴ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǘƻǊŜ ǎŜƴȊŀ ǳƴƛǘŁ  
ŜǎǘŜǊƴŀΦ  
: ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƳŦƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ 
ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ǊǳƳƻǊƻǎƛǘŁΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ  
ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǊŜƴŘŜ ƭŀ ƎŀƳƳŀ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ 
ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛΣ ƘƻǘŜƭΣ ǳŶŎƛ Ŝ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴƛ ŘƻǾŜ ŜǎǘŜǝŎŀΣ 
ǎƛƭŜƴȊƛƻ Ŝ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΦ 



 

 



 

 



 

 

aŀŎƘƛƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ κ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ  
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ ǊŀƴƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻŶŎŜΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ    

[Ŝ ŎǳǊǾŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭŀ ǊŜǎŀ ƛƴ ǊŀũǊŜǎŎŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŀƳƳŀ {ƛƭŜƴǘ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǘŜǊƴŀΦ tŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ  
ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Ŝ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇƛǴ 
ŀŘŀǧŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ L ǾŀƭƻǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝǾƛ Ŝ ǊƛŦŜǊƛǝ 
ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ tŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǳŶŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻΦ 

/ǳǊǾŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭƛ  




