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wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Cŀƴ Ŏƻƛƭ  

±ŜƴǝƭŎƻƴǾŜǧƻǊƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 



 

н 

LƴŘƛŎŜ   

¶ [ŀ ƎŀƳƳŀ 

¶ wŜǾŜǊǎƻ C{   

¶ wŜǾŜǊǎƻ {a 

¶ wŜǾŜǊǎƻ I² 

¶ wŜǾŜǊǎƻ .¢  

¶ !ŎŎŜǎǎƻǊƛ  

¶ tŜǊŎƘŞ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ wŜǾŜǊǎƻ 

¶ [ƛǎǝƴƻ ǇǊŜȊȊƛ 

LƴŘŜȄ  

¶ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ  

¶ wŜǾŜǊǎƻ C{   

¶ wŜǾŜǊǎƻ {a 

¶ wŜǾŜǊǎƻ I² 

¶ wŜǾŜǊǎƻ .¢  

¶ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

¶ ²Ƙȅ ŎƘƻƻǎŜ  wŜǾŜǊǎƻ 

¶ tǊƛŎŜ [ƛǎǘ  



 

о 

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
п ǎƛȊŜǎ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ мΦм ǘƻ пΦо Yǿ  
IŜŀǝƴƎ  - /ƻƻƭƛƴƎ  - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ  - ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ōŀǎǎŀ  
п ǘŀƎƭƛŜ 
/ŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ мΦл ŀ пΦо Yǿ  
/ŀƭŘƻ  - CǊŜŘŘƻ  - 5ŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  - tǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻǿ ǇǊƻŬƭŜ 
п ǎƛȊŜǎ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ лΦу ǘƻ оΦо ƪ²  
IŜŀǝƴƎ  - /ƻƻƭƛƴƎ  - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ  - ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ōŀǎǎŀ Ŏƻƴ ǇǊƻŬƭƻ Ǌƛōŀǎǎŀǘƻ 
п ǘŀƎƭƛŜ 
/ŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ лΦу ŀ оΦо ƪ²  
/ŀƭŘƻ  - CǊŜŘŘƻ  - 5ŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  - tǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  

IƛƎƘ ǿŀƭƭ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
о ǎƛȊŜ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ мΦс ǘƻ  оΦуƪ²  
IŜŀǝƴƎ  - /ƻƻƭƛƴƎ  - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ  - ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ŀƭǘŀ 
о ǘŀƎƭƛŜ 
/ŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ мΦс ŀ оΦу ƪ²  
/ŀƭŘƻ  - CǊŜŘŘƻ  - 5ŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  - tǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  

²ŀƭƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ  
²ŀǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Lt·п ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  
н ǎƛȊŜ  
/ŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ лΦсу ǘƻ мΦпр ƪ²  
IŜŀǝƴƎ  - /ƻƻƭƛƴƎ  - 5ŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ  - ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ  

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ǇŜǊ ōŀƎƴƻ  
DǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀ  Lt·п 
п ǘŀƎƭƛŜ 
/ŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ лΦсу ŀ мΦпр ƪ²  
/ŀƭŘƻ  - CǊŜŘŘƻ  - 5ŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  - tǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  



 

п 

wŜǾŜǊǎƻ C{ ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƴƛŎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ŦƻǊ ƭƻǿ ǿŀƭƭ 
ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜΥ ω {ǳǇŜǊ ǘƘƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƻƴƭȅ мн 
ŎƳ ω aƛƴƛƳǳƳ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀǳŘƛōƭŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ нл Ř. ό!ύ ω 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ω 
[ƻǿ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƻƴƭȅ п ²ŀǧ ω aƻŘŜǊƴ 
ŘŜǎƛƎƴΦ 
5ƻǳōƭŜ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ω CǊƻƴǘ 
ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ω wŀŘƛŀƴǘ ǇŀƴŜƭ 
ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ω tƭŜŀǘŜŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ω ¢ŀƴƎŜƴǝŀƭ Ŧŀƴ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛπ
ǳƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ω /ƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ω /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ 
±ŜƴǝƭŎƻƴǾŜǧƻǊŜ Ŝ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ōŀǎǎƻ  

wŜǾŜǊǎƻ C{Σ ŝ ƛƭ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ƛŘǊƻƴƛŎƻ ǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ōŀǎǎŀ Ŝ ŀ ǎƻŶǧƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜΦ 
[Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ ƭƻ ŘƛǎǝƴƎǳƻƴƻ Řŀ ǇǊƻπ
Řƻǩ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǎƻƴƻΥ ω {ǇŜǎǎƻǊŜ 
ǎǳǇŜǊ ǎƻǩƭŜΣ ǎƻƭƻ мн ŎƳ ω {ƛƭŜƴȊƛƻǎƛǘŁ ƳƛƴƛƳŀ 
ǎƻǧƻ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ǳŘƛōƛƭŜΣ нл Ř.ό!ύ ω ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 
5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ω .ŀǎǎƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻΣ ǎƻƭƻ п 
²ŀǧ ω 5ŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜǊƴƻ Φ 

5ƻǇǇƛƻ ǾŜǘǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜ ŀ ǊƛŎƘƛŜπ
ǎǘŀ ω tŀƴƴŜƭƭƻ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ƛƴ ŎǊƛǎǘŀƭƭƻ Řƛ ǾŜǘǊƻ 
ǘŜƳǇǊŀǘƻ ω tŀƴƴŜƭƭƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜ ǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ω 
CƛƭǘǊƛ ǇƭƛǎǎŜǧŀǝ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻǎǎƛŘŀōƛƭŜ ŀ ŘǳǊŀπ
ǘŀ ƛƭƭƛƳƛǘŀǘŀ ω ±Ŝƴǘƻƭŀ ǘŀƴƎŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛπ
ƴƛƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ω /ƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀ 
ōƻǊŘƻ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ƻ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ω !ǧŀŎŎƘƛ ŀ ŘŜπ
ǎǘǊŀ Ŝ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǎǳƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇǊƻŘƻǧƻ  

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 



 

р 

wŜǾŜǊǎƻ C{ ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƴƛŎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ǿƛǘƘ ǎƭƛƳ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ 
ƘƻƳŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ Σ ǎƛƭŜƴǘ ƭƛƪŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ Σ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ƭƛƪŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ Σ ŎƻƻƭƛƴƎ Σ 
ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ Φ hƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǘƻ ŎƭƛƳŀǝȊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ κ ƻŶŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳŦƻǊǘ ΦC{ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƭŘ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ 
мн ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ 

wŜǾŜǊǎƻ C{ ŝ ƛƭ ǾŜƴǝƭŎƻƴǾŜǧƻǊŜ ƛŘǊƻƴƛŎƻ Řŀƭ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ǎƴŜƭƭƻ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƻ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊŦŜǧƻ ŀōōƛƴŀπ
ƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭϥŀǊǊŜŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǎŀΣ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎƻ 
ŎƻƳŜ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ 
ƳƻǘƻǊŜ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊΣ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƳπ
Ǉƛŀƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ǊŀũǊŜǎŎŀπ
ƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀǊƛŀΦ ¦ƴ ǳƴƛŎƻ ǇǊƻŘƻǧƻ ǇŜǊ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǊŜ ƭŀ 
ŎŀǎŀκǳŶŎƛƻ ǘǳǧƻ ƭϥŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘΦ [ŀ ǎŜǊƛŜ C{ ŝ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊŦŜǧŀ ǇŜǊ ǎƻǎǝπ
ǘǳƛǊŜ ƛƭ ǾŜŎŎƘƛƻ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜ Ŏƻƴ ǘǳōƛ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳŀ Řƛ 
ŘƛŀƳŜǘǊƻ мн ƳƳΦ 



 

с 

¢ƻǇ ƎǊƛƭƭ  - DǊƛƎƭƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ 

/Ǌƛǎǘŀƭƭƻ ǘŜƳǇǊŀǘƻτǘŜƳǇŜǊŜŘ ŎǊƛǎǘŀƭƭ  

wŜǘǊƻ ǎŜǊƛƎǊŀŦŀǘƻτōŀŎƪ ǎƛƭƪ ǇǊƛƴǘŜŘ  

CǊƻƴǘŀƭŜτCǊƻƴǘŀƭ ǇŀƴŜƭ  

!ƭƭǳƳƛƴƛƻ ŜǎǘǊǳǎƻ Ŝ ǾŜǊƴƛŎƛŀǘƻ  

9ȄǘǊǳŘŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇŀƛƴǘŜŘ    

5ƛǎǇƭŀȅ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ²ƛ-Cƛ  

/ƻƳƳŀƴŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ 



 

т 

5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ 

!ƭƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎǊƻǎǎ ōƭŀŘŜ  
[ƻǿ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 5/ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ  
±Ŝƴǘƻƭŀ ǘŀƴƎŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ  

aƻǘƻǊŜ ŀ ōŀǎǎƻ ŎƻƴǎǳƳƻ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ  

CƛƭǘǊƻ ƛƴ ƳƛŎǊƻ-ƻƴŘŀ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻǎǎƛŘŀōƛƭŜ  
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘƻǇǇƛŀ ŀƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŬƭǘǊƛ  

wƛŘƻǧŜ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ŎŀǊƛŎƻ  
Ŝ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǎǇƻǊŎŀƳŜƴǘƻ 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŬƭǘŜǊ ƛƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 
5ƻǳōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎ 

wŜŘǳŎŜŘ ƭƻŀŘ ƭƻǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǳƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ 

  

aƛŎǊƻǿŀǾŜ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ  
ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊ  

{ǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ȊƛƴŎŀǘƻ Ŝ ǾŜǊƴƛŎƛŀǘƻ  
{ǇŜǎǎƻǊŜ ƭŀƳƛŜǊŀ лΦу ƳƳ 

.ƻŘȅ ƛƴ ƎŀƭǾŀƴȊŜŘ  Ҍ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘŜŜƭ  
{ǘŜŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ лΦу ƳƳ  

{ǘǊƻƴƎ ōƻŘȅ  





 

ф 

/ƘƛŜŘƛ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǳŶŎƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǇŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ 

ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾŜƴǝƭŎƻƴǾŜǧƻǊƛ wŜǾŜǊǎƻ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥŀŎπ

ǉǳŀ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

!ǎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ Řƻ wŜǾŜǊǎƻ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ Φ 

aŀŎƘƛƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ κ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀ 



 

мл 

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ 
±ŜƴǝƭŎƻƴǾŜǧƻǊŜ Ŝ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ōŀǎǎƻ  

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Ŝ ǇŜǊ ƻǊŘƛƴƛ ŀ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǊŘŜǊ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 



 

мм 

wŜǾŜǊǎƻ {a ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƴƛŎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 
ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ƭƻǿ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜΥ ω {ǳǇŜǊ ǘƘƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƻƴƭȅ мн 
ŎƳ ω aƛƴƛƳǳƳ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀǳŘƛōƭŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ нл Ř. ό!ύ ω 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ω 
[ƻǿ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƻƴƭȅ п ²ŀǧ ω aƻŘŜǊƴ 
ŘŜǎƛƎƴΦ 
5ƻǳōƭŜ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ω CǊƻƴǘ 
ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ω wŀŘƛŀƴǘ ǇŀƴŜƭ 
ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ω tƭŜŀǘŜŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ω ¢ŀƴƎŜƴǝŀƭ Ŧŀƴ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛπ
ǳƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ω /ƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ω /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ [ƻǿ ǇǊƻŬƭŜ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ 
±ŜƴǝƭŎƻƴǾŜǧƻǊŜ Ŝ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ōŀǎǎƻ Ŏƻƴ ǇǊƻŬƭƻ Ǌƛōŀǎǎŀǘƻ  

wŜǾŜǊǎƻ {aΣ ŝ ƛƭ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ƛŘǊƻƴƛŎƻ ǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ōŀǎǎŀ Ŏƻƴ ǇǊƻŬƭƻ ǊƛōŀǎǎŀǘƻΦ [Ŝ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ ƭƻ ŘƛǎǝƴƎǳƻƴƻ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ 
ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǎƻƴƻΥ ω {ǇŜǎǎƻǊŜ ǎǳǇŜǊ 
ǎƻǩƭŜΣ ǎƻƭƻ мн ŎƳ ω {ƛƭŜƴȊƛƻǎƛǘŁ ƳƛƴƛƳŀ ǎƻǧƻ 
ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ǳŘƛōƛƭŜΣ нл Ř.ό!ύ ω ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 5/ 
LƴǾŜǊǘŜǊ ω .ŀǎǎƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻΣ ǎƻƭƻ п 
²ŀǧ ω 5ŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜǊƴƻ Φ 

5ƻǇǇƛƻ ǾŜǘǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜ ŀ ǊƛŎƘƛŜπ
ǎǘŀ ω tŀƴƴŜƭƭƻ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ƛƴ ŎǊƛǎǘŀƭƭƻ Řƛ ǾŜǘǊƻ 
ǘŜƳǇǊŀǘƻ ω tŀƴƴŜƭƭƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜ ǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ω 
CƛƭǘǊƛ ǇƭƛǎǎŜǧŀǝ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻǎǎƛŘŀōƛƭŜ ŀ ŘǳǊŀπ
ǘŀ ƛƭƭƛƳƛǘŀǘŀ ω ±Ŝƴǘƻƭŀ ǘŀƴƎŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛπ
ƴƛƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ω /ƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀ 
ōƻǊŘƻ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ƻ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ω !ǧŀŎŎƘƛ ŀ ŘŜπ
ǎǘǊŀ Ŝ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ǎǳƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇǊƻŘƻǧƻ  

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 



 

мн 

wŜǾŜǊǎƻ {a ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƴƛŎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ƭƻǿ ǇǊƻŬƭŜ Σ 
ǿƛǘƘ ǎƭƛƳ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ Σ ǎƛƭŜƴǘ ƭƛƪŜ ǊŀŘƛŀƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ Ƴƻπ
ǘƻǊ Σ ƛǎ ǳǎŜŘ ƭƛƪŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ Σ 
ŎƻƻƭƛƴƎ Σ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇǳǊƛŦȅƛƴƎ Φ 
hƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǝȊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ κ ƻŶŎŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳŦƻǊǘ Φ{a ǎŜǊƛŜǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƭŘ ǊŀŘƛŀǘƻǊ 
ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ мн ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Φ {a ƭƛƴŜ ƛǎ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ōƛƎ ǿƛƴŘƻǿǎ Σ ǿƛƴŘƻǿ 
ǎƘƻǇ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƭƻǿŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎ Φ 

wŜǾŜǊǎƻ {a ŝ ƛƭ ǾŜƴǝƭŎƻƴǾŜǧƻǊŜ ƛŘǊƻƴƛŎƻ ŀ ōŀǎπ
ǎƻ ǇǊƻŬƭƻΣ Řŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƴŜƭƭƻ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƻ ǇŜǊ ǳƴ 
ǇŜǊŦŜǧƻ ŀōōƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭϥŀǊǊŜŘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǎŀΣ 
ǎƛƭŜƴȊƛƻǎƻ ŎƻƳŜ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǊŀŘƛŀƴǘŜ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘŜ 
ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ƳƻǘƻǊŜ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊΣ ǾƛŜƴŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ 
ǊŀũǊŜǎŎŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŀǊƛŀ ǇǳǊƛπ
ŬŎŀƴǘŜΦ ¦ƴ ǳƴƛŎƻ ǇǊƻŘƻǧƻ ǇŜǊ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǊŜ ƭŀ 
ŎŀǎŀκǳŶŎƛƻ ǘǳǧƻ ƭϥŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘΦ [ŀ ǎŜǊƛŜ {a ŝ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊŦŜǧŀ ǇŜǊ ǎƻπ
ǎǝǘǳƛǊŜ ƛƭ ǾŜŎŎƘƛƻ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜ Ŏƻƴ ǘǳōŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥŀŎπ
ǉǳŀ Řƛ ŘƛŀƳŜǘǊƻ мн ƳƳΦ [ŀ ƭƛƴŜŀ {a ŝ ǎǘǳŘƛŀǘŀ 
ǇŜǊ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŀǾŀƴǝ ŀ ƎǊŀƴŘƛ ǾŜǘǊŀǘŜΣ ǾŜǘǊƛƴŜ Řƛ 
ƴŜƎƻȊƛ  Ŝ ǎƻǧƻ ŬƴŜǎǘǊŜ ōŀǎǎŜΣ 



 

мо 

¢ƻǇ ƎǊƛƭƭ  - DǊƛƎƭƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ 

/Ǌƛǎǘŀƭƭƻ ǘŜƳǇǊŀǘƻτǘŜƳǇŜǊŜŘ ŎǊƛǎǘŀƭƭ  

wŜǘǊƻ ǎŜǊƛƎǊŀŦŀǘƻτōŀŎƪ ǎƛƭƪ ǇǊƛƴǘŜŘ  

CǊƻƴǘŀƭŜτCǊƻƴǘŀƭ ǇŀƴŜƭ  

!ƭƭǳƳƛƴƛƻ ŜǎǘǊǳǎƻ Ŝ ǾŜǊƴƛŎƛŀǘƻ  

9ȄǘǊǳŘŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇŀƛƴǘŜŘ    

5ƛǎǇƭŀȅ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ²ƛ-Cƛ  

/ƻƳƳŀƴŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ 

[ƻǿ ǇǊƻŬƭŜ оуо ƳƳ 

tǊƻŬƭƻ Ǌƛōŀǎǎŀǘƻ оуо ƳƳ 



 

мп 

5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ 

!ƭƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎǊƻǎǎ ōƭŀŘŜ  
[ƻǿ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 5/ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ  
±Ŝƴǘƻƭŀ ǘŀƴƎŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ  

aƻǘƻǊŜ ŀ ōŀǎǎƻ ŎƻƴǎǳƳƻ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ  

CƛƭǘǊƻ ƛƴ ƳƛŎǊƻ-ƻƴŘŀ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻǎǎƛŘŀōƛƭŜ  
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘƻǇǇƛŀ ŀƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŬƭǘǊƛ  

wƛŘƻǧŜ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ŎŀǊƛŎƻ  
Ŝ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǎǇƻǊŎŀƳŜƴǘƻ 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŬƭǘŜǊ ƛƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 
5ƻǳōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎ 

wŜŘǳŎŜŘ ƭƻŀŘ ƭƻǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǳƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ 

  

aƛŎǊƻǿŀǾŜ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ  
ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊ  

{ǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ȊƛƴŎŀǘƻ Ŝ ǾŜǊƴƛŎƛŀǘƻ  
{ǇŜǎǎƻǊŜ ƭŀƳƛŜǊŀ лΦу ƳƳ 

.ƻŘȅ ƛƴ ƎŀƭǾŀƴȊŜŘ  Ҍ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘŜŜƭ  
{ǘŜŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ лΦу ƳƳ  

{ǘǊƻƴƎ ōƻŘȅ  





 

мс 

/ƘƛŜŘƛ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǳŶŎƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǇŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ 

ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾŜƴǝƭŎƻƴǾŜǧƻǊƛ wŜǾŜǊǎƻ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥŀŎπ

ǉǳŀ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

!ǎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ Řƻ wŜǾŜǊǎƻ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ Φ 

aŀŎƘƛƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ κ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀ 



 

мт 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Ŝ ǇŜǊ ƻǊŘƛƴƛ ŀ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻǊŘŜǊ 

CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ [ƻǿ ǇǊƻŬƭŜ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ 
±ŜƴǝƭŎƻƴǾŜǧƻǊŜ Ŝ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ ōŀǎǎƻ Ŏƻƴ ǇǊƻŬƭƻ Ǌƛōŀǎǎŀǘƻ  



 

му 

wŜǾŜǊǎƻ C{ ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƴƛŎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭ  
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛǘ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜΥ ω {ǳǇŜǊ ǘƘƛƴ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƻƴƭȅ мн ŎƳ ω aƛƴƛƳǳƳ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛōƭŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ нл Ř. ό!ύ ω 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ω [ƻǿ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƻƴƭȅ п 
²ŀǧ ω aƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴΦ 
CǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ω  tƭŜŀǘŜŘ 
ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ω 
¢ŀƴƎŜƴǝŀƭ Ŧŀƴ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴπ
Ŏȅ ω /ƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭ ω IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ǎƛŘŜ Φ 

IƛƎƘ ǿŀƭƭ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ 
±ŜƴǝƭŎƻƴǾŜǧƻǊŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ŀƭǘŀ   

wŜǾŜǊǎƻ C{Σ ŝ ƛƭ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ƛŘǊƻƴƛŎƻ ǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ŀƭǘŀΦ [Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ ƭƻ 
ŘƛǎǝƴƎǳƻƴƻ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 
ǎƻƴƻΥ ω {ǇŜǎǎƻǊŜ ǎǳǇŜǊ ǎƻǩƭŜΣ ǎƻƭƻ мн ŎƳ ω 
{ƛƭŜƴȊƛƻǎƛǘŁ ƳƛƴƛƳŀ ǎƻǧƻ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ǳŘƛōƛƭŜΣ нл 
Ř.ό!ύ ω ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ω .ŀǎǎƻ Ŏƻƴπ
ǎǳƳƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻΣ ǎƻƭƻ п ²ŀǧ ω 5ŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜǊπ
ƴƻ Φ 

tŀƴƴŜƭƭƻ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ƛƴ ŎǊƛǎǘŀƭƭƻ Řƛ ǾŜǘǊƻ ǘŜƳǇǊŀπ
ǘƻ ω CƛƭǘǊƛ ǇƭƛǎǎŜǧŀǝ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻǎǎƛŘŀōƛƭŜ ŀ 
ŘǳǊŀǘŀ ƛƭƭƛƳƛǘŀǘŀ ω ±Ŝƴǘƻƭŀ ǘŀƴƎŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŀƭπ
ƭǳƳƛƴƛƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ω /ƻƴπ
ǘǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ ƻ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ω 
!ǧŀŎŎƘƛ ƛŘǊŀǳƭƛŎƛ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ Φ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 



 

мф 

wŜǾŜǊǎƻ I² ƛǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƴƛŎ Ŧŀƴ Ŏƻƛƭ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Σ ǿƛǘƘ ǎƭƛƳ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ Σ ƛǘϥǎ  

ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ƛǘϥǎ  ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ Σ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǳǎŜ ƭƛƪŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ Σ ŎƻƻƭƛƴƎ Σ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇǳǊƛπ
ŦȅƛƴƎ Φ hƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǝȊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ κ 
ƻŶŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘ ΦI²  ƭƛƴŜ ƛǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǿŀƭƭ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ Φ 

wŜǾŜǊǎƻ I² ŝ ƛƭ ǾŜƴǝƭŎƻƴǾŜǧƻǊŜ ƛŘǊƻƴƛŎƻ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇŀǊŜǘŜ ŀƭǘŀΣ Řŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎƴŜƭƭƻ Ŝ ƳƻŘŜǊπ
ƴƻ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊŦŜǧƻ ŀōōƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭϥŀǊǊŜŘŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǎŀΣ ŝ 
ǇŜǊŦŜǧƻ ŀōōƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŀŘƛŀƴǘŜ 
ǇŜǊ ƛƭ ǊŀũǊŜǎŎŀƳŜƴǘƻ ŝ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ Ƴƻǘƻπ
ǊŜ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊƭƻ ŎƻƳŜ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ǊŀũǊŜǎŎŀπ
ƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ŘŜǳƳƛŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀǊƛŀΦ ¦ƴ ǳƴƛŎƻ ǇǊƻŘƻǧƻ ǇŜǊ ŎƭƛƳŀǝȊȊŀǊŜ ƭŀ 
ŎŀǎŀκǳŶŎƛƻ ǘǳǧƻ ƭϥŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘΦ [ŀ ƭƛƴŜŀ I² ŝ ǎǘǳŘƛŀǘŀ ǇŜǊ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ 
ǇŀǊŜǘŜ ŀƭǘŀ ǇŜǊ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊƴŜ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

Lǘŀƭƛŀƴ 5ŜǎƛƎƴ 



 

нл 

[/5 ŘƛǎǇƭŀȅ  

н 5ƛƎƛǘτп ƭŜŘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ 

wŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜŎŜƛǾŜǊ  

н 5ƻƎƛǘ п ƭŜŘ  

¢ŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ ǎƛ ǎŜǊƛŜ  

мн ŎƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ  - ǎǇŜǎǎƻǊŜ 

/Ǌƛǎǘŀƭƭƻ ǘŜƳǇǊŀǘƻτǘŜƳǇŜǊŜŘ ŎǊƛǎǘŀƭƭ  

wŜǘǊƻ ǎŜǊƛƎǊŀŦŀǘƻτōŀŎƪ ǎƛƭƪ ǇǊƛƴǘŜŘ  

CǊƻƴǘŀƭŜτCǊƻƴǘŀƭ ǇŀƴŜƭ  

CƛƭǘǊƻ ƛƴ ƳƛŎǊƻ-ƻƴŘŀ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻǎǎƛŘŀōƛƭŜ  
{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘƻǇǇƛŀ ŀƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŬƭǘǊƛ  

wƛŘƻǧŜ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ŎŀǊƛŎƻ  
Ŝ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǎǇƻǊŎŀƳŜƴǘƻ 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ ŬƭǘŜǊ ƛƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ 
5ƻǳōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬƭǘŜǊǎ 

wŜŘǳŎŜŘ ƭƻŀŘ ƭƻǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ŦƻǳƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ 

  

aƛŎǊƻǿŀǾŜ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ  
ǎǘŜŜƭ ŬƭǘŜǊ  



 

нм 

5/ LƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ 

!ƭƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎǊƻǎǎ ōƭŀŘŜ  
[ƻǿ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 5/ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƳƻǘƻǊ  
±Ŝƴǘƻƭŀ ǘŀƴƎŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ŀƭƭǳƳƛƴƛƻ  

aƻǘƻǊŜ ŀ ōŀǎǎƻ ŎƻƴǎǳƳƻ 5/ LƴǾŜǊǘŜǊ  

{ǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ȊƛƴŎŀǘƻ Ŝ ǾŜǊƴƛŎƛŀǘƻ  
{ǇŜǎǎƻǊŜ ƭŀƳƛŜǊŀ лΦу ƳƳ 

.ƻŘȅ ƛƴ ƎŀƭǾŀƴȊŜŘ  Ҍ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘŜŜƭ  
{ǘŜŜƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ лΦу ƳƳ  

{ǘǊƻƴƎ ōƻŘȅ  

.ƻǧƻƳ ƅŀǇ  - ƅŀǇ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ 

!ƭƭǳƳƛƴƛƻ ŜǎǘǊǳǎƻ Ŝ ǾŜǊƴƛŎƛŀǘƻ  

9ȄǘǊǳŘŜŘ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇŀƛƴǘŜŘ    
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